
 
COMUNICATO STAMPA – con preghiera  d i  d i f fus ione 
 
IN IZ IA A FEBBRAIO 2006 IL  NUOVO MASTER IN  GESTIONE DELLA TRASFORMAZIONE URBANA 
DELL’ ISTITUTO ADRIANO OLIVETTI  PER LA GESTIONE DELL’ECONOMIA E DELLE AZIENDE ( ISTAO)  
DI  ANCONA 
 
 
GLI  SCENARI  ATTUALI  DELLA TRASFORMAZIONE URBANA  
DI  PIPPO CIORRA 
 
Nel  passato “moderno” con t rasformazione urbana s i  intendeva soprat tut to quel  processo 
con cui  le c i t tà progettavano la loro espansione, la loro cont inua e inarrestabi le cresci ta 
a l  d i  là dei loro provvisor i  conf in i ,  nel  terr i tor io agrar io e non urbanizzato,  pensata per 
f ronteggiare i l  processo veloce di  inurbamento e per accrescere i l  potere s imbol ico ed 
economico del le c i t tà e del le metropol i ,  in un mondo in cui la “quant i tà”  f is ica e di  
popolazione rappresentava ancora un valore assoluto.  L ’urbanist ica rappresentava al lora 
la tecnica perfet ta,  sospesa t ra ar te e scienza,  necessar ia e suf f ic iente a condurre i l  
negoziato t ra la c i t tà e gl i  at tor i  del  suo cambiamento,  e quindi  a dare forma compiuta a 
questo processo. Oggi  la quest ione appare molto più complessa.  Le c i t tà occidental i  non 
hanno più un problema di  crescita e i l  concetto di  t rasformazione non evoca oggi  l ’ idea di  
espansione ma quel la del  cont inuo e veloce r innovamento che le comunità urbane 
perseguono al  loro interno,  a l la r icerca di  modi  e forme del la convivenza e del la gest ione 
del la spazio sempre migl ior i .  Gl i  s t rument i  del l ’urbanist ica,  pensat i  soprat tut to per 
af f rontare quant i tà e numer i ,  s i  r ivelano spesso insuf f ic ient i  a governare questa nuova 
compet iz ione, nel la quale le c i t tà gareggiano t ra loro non più in d imensione e 
popolazione, ma per la capacità d i  a l lest i re spazi  e infrastrut ture complesse adatte ad 
accogl iere i l  massimo f lusso di  informazioni ,  scambi,  at t iv i tà cultural i ,  produtt ive e 
tur ist iche e di  espr imere un al to tasso di  qual i tà.  La t rasformazione diventa così  un 
processo complesso,  nel  quale l ’urbanist ica non può più l imi tars i  a raccogl iere gl i  esi t i  
del le r icerche del le a l t re discip l ine,  com’era ancora nel l ’utopia o l ivet t iana, ma deve 
integrarsi  f in dal l ’ in iz io con g l i  a l t r i  saper i  per imparare a descr ivere e modi f icare una 
s i tuazione dinamica,  in cui  lo scenar io è ogni  g iorno diverso e ogni  sguardo è 
cont inuamente modi f icato dagl i  a l t r i .  Propr io questa necessità ha spinto l ’ ISTAO (Ist i tuto 
Adr iano Ol ivet t i  d i  Studi  per la Gest ione del l ’Economia e del le Az iende),  che del l ’ant ica 
passione urbanist ica di  Ol ivet t i  ha eredi tato s ia l ’at t i tudine al l ’utopia del la c i t tà bel la e 
v iv ib i le che i l  pragmat ismo del le v is ioni  p iù  economist iche, ad inaugurare t re anni  fa un 
programma di  formazione avanzata (Master d i  secondo l ivel lo)  incentrato propr io sul le 
f igure mul t id isc ip l inar i  che devono gest ire,  a l l ’ in terno del le st rut ture pubbl iche e fuor i ,  i  
processi  complessi  del la t rasformazione urbana contemporanea. I l  programma didat t ico 
del  master s i  propone di  armonizzare i  saper i  del l ’urbanist ica,  del l ’archi tet tura,  del le  
d iscip l ine economiche e social i ,  degl i  espert i  d i  legis lazione per formare tecnic i  d i  
processo adeguat i  a l  d i f f ic i le scopo di  perseguire la corret tezza e la qual i tà dei  progett i  
complessi e abituat i  a col laborare integrandosi  a v icenda dentro l ’ i ter  di  quest i  processi.  
I l  master,  che s i  svolge nel la set tecentesca Vi l la Favor i ta d i  Ancona, raggruppa i  suoi 
modul i  in quatt ro sezioni  d idat t iche dist inte.  La pr ima ha un carat tere più chiaramente 
introdut t ivo e serve a mettere a confronto i  var i  l inguaggi  e i  var i  saper i  da cui 
provengono gl i  a l l iev i .  La seconda tende ad aggiornar l i  sui  fenomeni legat i  a i  nuovi  
scenar i  urbani  e a i  nuovi  paesaggi  costru i t i  e a d iscutere con loro at tual i tà e inat tual i tà 



 
dei  modi  d i  indagine t radiz ional i  e degl i  s t rument i  g iur id ic i  con cui l ’urbanist ica e i l  
progetto urbano tendono a descr ivere,  anal izzare e intervenire in quest i  contest i .  La terza 
è invece dedicata ai  nuovi  strument i  d i  t rasformazione e in part icolare a descr ivere e 
invest igare la natura e le potenzial i tà del le società di  t rasformazione urbana, intese come 
uno degl i  s t rument i  p iù aggiornat i  per perseguire oggi  programmi di  r innovamento urbano. 
La quarta sezione è invece dedicata ad aspet t i  specif ic i ,  come quel l i  economici  e 
f inanziar i ,  quel l i  del la sostenibi l i tà socia le eccetera,  intesi  come misura del la fat t ib i l i tà 
reale dei  processi  e come appl icazione di  st rument i  come i l  business plan,  soprat tut to 
nel l ’ot t ica di  una col laborazione v i r tuosa t ra soggett i  pubbl ic i  e soggett i  pr ivat i .  Ogni  anno 
gl i  a l l iev i  hanno inol t re la possibi l i tà d i  sv i luppare essi  stessi  un caso studio in 
col laborazione stret ta con un’amministrazione locale,  del ineando così  anche la possibi l i tà  
che i l  master d ia un contr ibuto reale al la conoscenza diret ta  dei  problemi del la 
t rasformazione di una c i t tà e al la valutazione del le strategie di  intervento possibi l i .  
Organizzato insieme al l ’ INU e al l ’associazione interuniversi tar ia “Vi l lard d’Honnecourt” ,  i l  
master annovera t ra i  suoi  docent i  f igure important i  del  mondo accademico e di  quel lo 
at t ivo “sul campo” v ivo del la let tura dei  fenomeni e in quel lo del le società di  
t rasformazione urbana. Dal le univers i tà vengono contr ibut i  come quel lo d i  Paolo Avarel lo,  
Andreas Kipar,  Massimo Flor io,  Patr iz ia Gabel l in i ,  Alberto Niccol i ,  Feder ico Ol iva,  Simone 
Ombuen, Mosè Ricci ,  Pier lu ig i  Sacco, Stefano Stanghel l in i ,  Michele Tal ia,  Paolo Urbani ,  
coordinat i  da Pippo Ciorra.  Dal mondo esterno a quel lo universi tar io vengono invece 
docent i  come Marco Vi ta le,  i l  Diret tore Generale Aree Urbane del  Ministero del le 
Infrastrut ture Gaetano Fontana, i l  Presidente del la S.T.U.  Bagnol i  Futura Spa Car lo 
Borgomeo, i l  Diret tore del l ’Uf f ic io d i  Piano del  Comune di  Fi renze Gaetano di  Benedetto,  
i l  Diret tore Regionale Marche del  Ministero dei  Beni  Cul tural i  Mar io Lol l i  Ghett i ,  
l ’Assessore al l ’Urbanist ica del  Comune di  Mi lano Gianni  Verga, Marco Figus di  Lehman 
Brothers,  l ’Assessore al l ’Urbanist ica Firenze Gianni  Biagi ,  coordinat i  da Sauro Mogl ie e 
Vi t tor io Salmoni.  
 
 
CHE COS’È L’ ISTAO 
 
L ’ Is t i tuto Adr iano Ol ivet t i ,  fondato nel  1967 da Giorgio Fuà su in iz iat iva del  Social  
Science Research Counci l  degl i  Stat i  Unit i  e del la Fondazione Adr iano Ol ivet t i ,  è una 
del le p iù anziane scuole manager ia l i  operant i  in  I ta l ia.  Si  avvale del la partecipazione 
ist i tuz ionale di  Banca d’ I ta l ia,  ABI,  Conf industr ia,  Regione Marche e Univers i tà 
Pol i tecnica del le Marche. Conta inol t re sul  sostegno di  numerose imprese, banche e 
fondazioni ,  o l t re che sul la col laborazione del  Comitato di  Or ientamento,  composto da 
docent i  universi tar i  e personal i tà del l ’economia e del la cul tura.  Sono stat i  president i  
del l ’ Is t i tuto Giorgio Fuà (1967-1997) e Sabino Cassese (1997-2000),  at tuale Presidente 
Onorar io.  Presidente in car ica è Paolo Pettenat i .   
Sino ad oggi  l ’ ISTAO ha formato 1300 al l iev i  con un model lo d idat t ico basato in gran 
parte sul l ’addestramento in azienda. Grazie a questa unione di  at t iv i tà d idat t ica e prat ica 
la scuola può vantare i l  95% di tasso occupazionale a conclusione dei master.  
 
 
 
 



 
CHE COS’È IL  MASTER IN  GESTIONE DELLA TRASFORMAZIONE URBANA 
 
I l  Master in gest ione del la Trasformazione Urbana (MTU),  unico in I ta l ia nel  suo genere,  
forma f igure professionali  in grado di  gestire le trasformazioni terri torial i  in tutt i  i  
suoi  aspett i:  urbanist ici ,  economici,  giuridici  e ambientali  nel  complesso panorama 
del la r iqual i f icazione urbana e del  r iuso e t rasformazione integrata del  patr imonio 
esistente.  
Per i l  suo carat tere dinamico e la qual i tà dei  suoi docent i  – professor i  universi tar i ,  
professionist i ,  esponent i  d i  amministrazioni  pubbl iche – i l  Master of f re un’occasione unica 
di  migl ioramento professionale e interessant i  prospett ive occupazional i  in un set tore 
nuovo ed in for te espansione. 
L ’ iscr iz ione al  Master è aperta a laureati  in Architettura,  Ingegneria,  Giurisprudenza e 
Economia ,  a professionisti  del  settore  (architet t i ,  urbanist i ,  avvocat i ,  ingegner i ,  
economist i)  e funzionari  del le Pubbliche Amministrazioni .   
La selezione viene ef fet tuata su curr iculum e saranno ammessi  non più di  20 al l iev i .  I l  
corso ha la durata complessiva di  8 mesi  (da febbraio a ottobre  con interruzione nel  
mese di  agosto) e s i  svolge,  d i  norma, nei  g iorni  d i  Venerdì  e Sabato.  E’  suddiv iso in due 
fasi ,  una di  formazione in aula ( febbraio-giugno) e una di  stage ( lugl io-ot tobre) presso 
organizzazioni  pubbl iche o presso studi professional i .  
 
 
COSTI ,  AGEVOLAZIONI  E  CALENDARIO 
  
Quota di  frequenza 
La quota di  f requenza al  master è di  5.500 euro e potrà essere corr isposta in quatt ro rate.  
E'  consent i ta l ' iscr iz ione a s ingol i  modul i  d i  due giornate c iascuno con un costo di  280,00 
Euro per modulo.   
Sono previst i  scont i  per i  soci  Is tao,  per i  soci  INU e per chi partecipa a più modul i .  
 
Agevolazioni 
Tutt i  g l i  a l l iev i  ammessi  a l  master avranno accesso a un prest i to a un tasso di  interesse 
agevolato e con rest i tuzione di lazionata nel tempo.  
 
Calendario 
Scadenza domande: 27 gennaio 2005  
In iz io master:  10 febbraio 2005  
Master ( fase residenziale) :  febbraio -  lugl io 2005 (venerdì  e sabato) 
Stage aziendale:  lugl io,  set tembre e ot tobre 
 
Per ul ter ior i  informazioni :   
Segreteria ISTAO 
Vil la Favorita -  via Zuccarini ,  15 -  60020 Ancona 
tel .  071 2901144  
Fax 071 2901017 
e-mail:  informa@istao.it  
Gli  uff ici  sono apert i  dal le ore 8,30 al le ore 18,30 dal lunedì al  venerdì.  
Uf f i c io  S tampa:  Dot t . ssa  E l i sabe t ta  Setzu  –  Te l /  Fax :  +39  051  5874258;   e -ma i l :e l i sabe t ta@des ia . i t  


